Vol.90 N0.06 474-475 |

goboooooilootboboood

00o0ooood

goooobobbmboooobod

1 gooo

200 000000000000 ODOOOOooODOO
OOBRICEODOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
oobooooooooooboocoobooooboooooo
ooboooooooooboooobooooboooooo
obooooooooooboocooboocoooboooooo
oboooooooooboocooboocooboooooo
oboooooodobOoboooocooobOoboooooao
ooooocoooooo

cooooooooooobooobomooooooon
obooobooobooooooooooooooooooan
bobooooooooomoboodooooomaoon
goboooooooooobobobooooooooooDo
oobbooomobmboooobooooomoboooo
oooooooooooooooooboooboooboboon

loCobobooooooblooooboobooooon
gobooooooooobooooboocooboooooo
obooooooobooboooocoboobOoboooooon
cooooobooboooocooooOoobOoboooobooo
obooooooooobooooboocooboooooao
uoboooooooooboocooboocooboooooao
oooooooooobooooboocoobooooon
ooooooooogoooo

gobooooooooooooboooooooo
ooboooooobooobooooboobooonoobi1odn2o
gooogsoggloodogonoooooooooon
oooooooooooooooobooooobooon
oobooooooooooboocoooooosecooon
ooooocooooooboooooo

2 goog

21 OO groo
jddoooooo@oooooooooooooo
goboomoo* o” ooogooo
gooooooooboobooooooooobooboo

10 \

2008.06 HIZHH

ooooooooooooooooOoon

oo o

OO0ONolDDOOODODODOOODOOOODDODOOOOO
oo0oooooO0o0ooooo0ooOoOoUooooooo
0000000000000 00O0Going ConcernCd O
g oooooboon
o0o0oooo0ooooooooooooooooon
0000oooo0oooooo0oooooooooon
ooooooooooos Oo" ooooooo
O00o0o“ 0" 0ooo0ooooooooooog
oo0ooooB/g0000onoompP/OO00000md
ooooooo0ooooooooooooooooon
oooooooooooooooooooooooon
ooooo0o0o000OooOoO0O0000O00oO0OoOn
ooo0oooooooooooooOoooooooon
gooooooooobboooooooboooogoon
pgoobbdddoooooooooooobooobon
goobdddoooooooooooobooooboon
O0moo* 0" 000000ooooooooooon
oo0ooooooooooooooooooooon
00oo000ooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooon
ooooooo0ooooooooooooooooon
o000oooo0o0ooooo0ooOooooooooo

oooocrtooa

ooooo

oooooo

ooooo

ooooo

ooooooooo

ooooo

ooooooao

== 000000

OQoooooooooon
O00000000000000000
00000000000000000

-—= oooooo
0 0 CTQI Chief Technology Officer()

ooooooOooooooo

ooooooooo




obooooooobooooo
19400 000000019750 00000000000000080
gooooooo0o0oooooooo0oOooooboooboooooo
oobl1e8300000000000O00O0O1999 00000000
20020 0000000CcTogz20030 00000000 0OCOOO
obbobobobooobooooboooboozo050000O0O00O0OLSIO
ooboO0ooooooobboooze07000C0O0O0O0OOOOOOO
goooooooooo

gobooboobobooboobbooobobooboo
gobooboobbooboobbooobooboo
gooooobobbbooooooooooboooboboon
gobooooboomoooboobooobobooenb2odg
gobooboobboobooboobbooboo
gooobooooboobuooboobooobooooo
gooooobbobooooooooobobboboooog
oogd

22 0OO0OOO
ooboooooooooboocooooooboooon
OinvestmentlD 000000000000 00O0O0OO0O
doooodoooooooooooooooooooon
0100000000 00 salestd O O O OO Profits0 O O O
o200 0000om3smuoboooooooooon
OD0000OD000o0OD00o0o00O" 000WhenD O
CooboOoO00obO0o0bdRewwrn@I O OOODOOOODO
cooobobooooboooooooooooooobooboooon
cooboooobooooooooOooOoOoOooobooboOooon
coboooOoboooOooooobOOobOOobOocoooooon
coobobooooooooobooooooono
ooooobooooboooooomuoomooog

oobooooooodmooooooooooooo
gddddooooooooooooobobooobon
gooboooooobmobouonobooooboon
o00oo0DbhmooDobOooooDoOmbooooooog
oo ooooobobobooboobob
0000o00o00o0oo0oooooooooooooo
gomBMOOOOODODODOOOOOOOOOOOOOO
0 OO NicholasM. Donofrio 0 OO0 OO0 D0OOOOOOOO
000oo0oo0ooooooooooooooooa
O0o0o0oo0o0oooooooooooooooooo
Oo0o0oo0ooooooooooooooooooo
O000000O0o00ooo0o0ooooooooo
gliooo 0000 4300 d -
0400000 Os500Momeoooooooon
gddddoooooooooooobobboboobob
oo ooooDomoboooooon
gooobooooobboooomooboooooog
000000000o0oooooooomooooooo
0000oo0o0o0oo0oooooooooooooo
000000000000000000000The Valley
of Deat OO DD OOODO0ODOOOOOOOOO
ooooooooooooooooooooooog

ooooooooa

ooooooao

uonNgLIU0I [e1oads




Vol.90 N0.06 476-477 |

Bl H DO Hk

-2-

gogoodoobooboobboobooboboooboobdg
gogooobobooboobboobooboooboobdg
0000000000 Under the TableDOO Moonlight Job
gogboobbooboobbooboobooobobdg
goboobbooboobbobobooboobbd
ooooobobbboboooooooboooobobobooog
obobooooooboooobobo

23 000000000
gobomooooooooooOoOooboooooo
ooooooooooobooooboocoobooooon
ooooooooooobooobooooooooon
uooogoooooooooooooooooommo
ooooooooooobooooboooooboooooo
ooooooboobooboooboooobooboooooon
oobooooooooooooo
obooooooooobooooboooooooo
ooooocooo
ooooooo
oooooooon
gobooooooooooooboooooooo
oobooooooooobooooboocooboooooan
ooooobDNAODOOOomooooooomoooo
oboooodoooooooATMOOOOO0OO0OO0O0O0MM
ooooomboooooooooooobooo
goboooooooooboobooobboooooooo
ooooooooooobobooobooooboooooo
ooboooooooooboooboooooboooooo
oooooooooimobocooboocooboooooon
ooboooooooooboocooboocooboooooao
uoboooooooooboocOooboocoooooooa
ooboooooooooboocOoOoboocOoooboooooa
ooboooooooooboocOooboocooboooooao
ooboooooooooboocoooocooboooooan
ooboooooooooooooood
gbooooooooobooooooogoooan
ooooobooboboboooooooboboooooon
12 \

2008.06 HIZHH

gooooooooobomooboboboooboobog
gobobooobooboboobooboboooo

3 goboobooooon

200 0000000000000000000OO0
oo0ooooooooooooooooooooon
o0o00oooo0ooooooooooooooooon
0000000000 D O 10Copy Exactly O 17 20Incre-
mental Improvement] 00 O 00 O 30Inflection Poind 0O 0 0O O
0 M 40CommunityD00 0 O O O
0loo0o0oooooO0o0oooooooooooon
oo oooooooboon
gooooooooogd

“ Copy Exactly” OO DO ODODODOOOOOODOOO
0000000000 0Andy GroveD OO OO OQO0O
gl obooboboon
oooooooooooooooo
0000000000000 0000O000oog
oo0o0ooooooooooooooooo19sod 0
0000000000000 00 O Japan as No.10 O O
00o00oooo0o0ooooo0ooOoooooooon
o000oooooooooooooooooooooon
ogoooimoooooooooooooooooon
g oooobon
goooooood

g3 0goooooooooooobooooooo
ool ooobooobooo
goooooobobooobooooboopcOobonog
0000000000000 ooooOooooooo
0Ooo0ooo0oo0oo0oo0OoooaoooClayton M.
Christensen0 00 000000000 O0OOOOOOOO
oo0o0oooo0o0oooooU0ooooUoooooo
ooooooo0o0oooo0ooOooooooooo
ooooooooooooo
doddddooooooooooooooooooo
000000000400 Community 00O O0OO0O0OO



000000000000 0000Lnux"000000SH
00000000000 mM10030000000000
0000000000000000000000000
0000000000000000000000000
ooooooo

000mMO00000000000000MO00
0000DO00LnxD00MO0D00000000000
0000000000000000000000000
00000000000 O00000ooooooon
0000000000000 O00D0DOD0D0D00000

000000000000000000000000
0000000000000000000000000
0000000000000 000000000000
0000000000000000000000000
00000000000 000000000000000
0000000000000000000000000

0000000000000 D00DO000DO000
000000000000 D000000000O0oO00
000D000000000000000000000
0000000000000 00000000000
0000000000000 00000000000
0000000 Communityd 0000000000000
OEnabler=000 00 OO Differentiator =00 000000
00000000o00000000000000000
oooooooooo

0 0O Linuxd O Linus TorvaldsO OO0 0D 00000000 OOODOO
gooOoooooood

4 gobobooogn

ooboooooooooboocoOooOooooboOooon
coooooooood

gooooooooooooooobooooobboon
OONolOOODOOOODOOOOOOOODOOOOO
oooboooooooooooooooooobboooon
oooo

4.1 0O0O0D0D0O0O0 MM oOOo0oooo
0000000000000 DO0O0DODO0O00000d
oo oooooo
goobooobboooboobbooboboobbooo
gooooop3omooobooo3osumdn
OJd0mwmdOOO0DOOO0OO0OOO1000000LsI
O Large Scale Integration00 O O OO0 0002 ymd 00O
DoO0dO0O0OCaverAMed D OOOOODOOOODOOO
o000 oo0doooooUooooooUooDpooog
omooooooooDOoUoooomuooomooo
O00000000muoomooooooomoog
D0o00ooooooggonmioooummooooon
CApmO 000000000 DODODODO0O0O0Ogad
O 0O O MPWI Micro Processing UnitCO O 00000000
gddddooooooooooooboboboobooboD
JooooooOooooooDoOdds32nml 0.032 umOd
gddddoooooooooooobobobooboobobobb
gdooo000oO0O0oO0oOoUobOoooooo
0Moo0O00oo0ooOoooooOooooooooo
o0000oo0o0o0oomooooooooooooo
o000o0oOoooU0oooOOoUOooooUoUoooDoO
oooooDO00o0oooooooooooooog
ooooo0oooooooooooogogoooooo
ooooooooooood
gododmooooobboboooooooogo
gddddooooooooooooobobooobon
oo ooo
gipooooooo
DRAMI Dynamic Random Access Memory(lD 0 0 O O O O
g000oo00o0o0o0o0oLoUoUooooogoooUoogo
00o000o0oO0O0o0ooOoUooooogUoooUoogog
000D ooogLiIoooooogogogogogo
oooooooooooooooooo
g2000o0ooooo
oo0o0oooopDOoOoooooooooooooooo
gdooooboooodbouooboooooooooo
gooooooDoDooooooooooobbooooo

13

uonNgLIU0I [e1oads



Vol.90 N0.06 478-479 |

Bl H DO Hk

-2-

0ooooooooooooooooooobooooooo
0300000oooooooooooooooo

0ooobooboooboobooboooooa
godddmbooooooobobobbboooooooo
godboobbooobuobboubuouoboooob
ooo0oo0o0OD0O000000000000o0ooog
000000000o0o00oooooooooosd1000
O000oo0o0oooooooooooooooooo
00000000 0oooooooooooooooo
O000oo0o0oooooooooooooooooo
O0oo000o0oom@o0ooooooooooooooo
00o00oooO0o0ooooOoooooooooo

MOS$] Metal Oxide Semiconductorf D D 00 OO0 OO0
O010nmo0lumM 000000000 0OOO10 nm
gsinodpo3o0400 000000000000 000gn
gddddooooooooooooobobooobon
gosso20nmiddoooooooooooooogd
O000oo0o0oooooooooooooooooo
0000oo0o0o0oooooooooooooooo
O000ooooooooooooooooooooo
Oo0o0ooo0oooooooooooooooooo
000000000O00o0ooo0oOooooooUooo
Oo0o0oo0ooooooooooooooooooo
goddddoooooooooooooooooboon
goobobooooobobooooooobooboon
ggoboobboooboobobuoobboubbooo
gooooobbodbbooobboobobooobooo
ooooooObOoooooobbooooooooon

gooboooboobooooboobbooboboooboo
goboboobooobooboooboo

42 OO000OOODOOO
9700000019800 0 000O0ODOIO00000
goddbooboboboobooooooboobooog
gdobooboobobooobooboboooboooog
goobodOdONolOODOOOOOOODOO
gijgdooooboobobrAMOOO
gio7s0doogobogo boooooao
20 DRAMO O 0O20000000O0O0O
019740 0000000000D00D0O0ODO
0 30 CMOS-SRAMI Complementary Metal Oxide Semicon-
ductor-Static Random Access Memory(0D 0 0 O O
019780 0000000 ASECO D OOO0ODOO OO0
pgoodooooommobobooboo
g40000000000DRAMODODO
g7 dooobogoooooaoo
gs0db0booboobobooobod
019830 d0ogoooon
gelUODO0O0ODOOONOOFIN-MOSFETO
gl doogoooobooobooon
g7osHOODOhoooboobooobooboo
01980 0000000 ODbOoboO boooo oo
000 oooobooobboobooooooon
oo oo bobbbobbob oogo
oo oooooooon
goooooobooooooooooooooooog

A

gooooo
DL Data Lined
WL Word Linel

=
[Sian. R

==

010000000000
DRAMO O O

020DRAMO O 0200
goooooo

14 | 2008.06 Bzt

030CMOS-SRAMO O OO0

040000000000
DRAMO O O




booooomooooboooooooooomoon
coobooooboooooooooooooooon
oobo0obmoomooboobooobooooooon
oobooooooobooooooobooobooooooon
cooobobooobooooooooooooooboooon
gooi7s000so0n0nooooooooooonon
coobooooobooooooooooooooboooon
coobooooooon
ooooosoooooooooooooooooon
dobooooooooooooooooooboooon
cooboboooboooooooooooooooooon
tooooooooooooooooobomoooon
cooooooboooboooobooooon
ooooooboboooooooooboooooo
oooboooooboooooooooooooobboon
oobooboobooooooobobooooooogoon
cooobobooobooooooooooooooboboooon
cooobobooobooooooooooooooboboooon
coboooobooooooooOoobOOoboooocoooon
totoomooooooooooooooooooon
coooooooood
goooooooooooooboboooobobobooon
cooboboooboooooooooooooboooon
tooooooooomoooooooooooooo
coooboodoobooooooooooooooooon
ooobooooboooooooooobooboooobboooon
ooboooooooooboooobooboooboboooon
ooobooooooooobobooooooo

oooolisoooooooouLsioobooooon
ooilcOooobrRAMOOOOOOOOOOODOOO
oooooooooooooobooboobooboooboooo
oboboboooooboooobooboooooobooooooon
goboooooooooboooobobooooboooooo
oobooooooooobooooboocooboooooo
oooooo

gobooobooooooboogzeosooboooon
uoboooooooooboocooboocOooboooooo
U obooboooooooooocobooowsiooon
oobobooooobboooooboboooooboooooon
oooO0ooooowioooobooooooooonoon
goooooooooooooooocooooooon
gLSioocooooooooobooooooooooon
ooboooooooooboooooboobooobobooon

oooooooooooowibooboooooooo
ooboooooooooboocoobobooooboooooo
ooboooooooooboocooboocooboooooo
ooboooooooooboocooboocooboooooo
ooboooooooooboocoOoboocOooboooooo
oboooobooooobooooboocooboooooao
oboooooodobobooooooobobooooon
oobooooooooobooooooooo

5 goog

51 0000
ooooooooooooooooobooooooon

107 0 GmM/GmI 0.1 Gate Poly Silicon

Toxd 6.8 nm
LestD 1.0um

Toxd 10 AM
5 105 Legf0J 0.5um
T 0 (I B"'B)]'
1§3.203.4

Ultra-thin 3
Film SOI

T secO

ife time.

=104

Toxl] 20 Nm
10° Legf0 0.8um
1006 1005 1004 1003 R
Substrate current, | g1 AD 0.5um
gs0000000000000 OebOOOOODLOODOO
goog O FIN-MOSFETO

gr7osHOOODO
gobooobooooooon

ooooo

15

uonnqgLIuod [e1ads




Vol.90 No.06 480-481 |

=it
PE

i ¥ % 7D D R
_2_

uobooooooooooooooodoobooooon
gbobooooooobobobobobobooooog
obooooooooobobooobooobooDbOooon
oooooooooooon
ooboooooooooboooobooooboooon
MITOO0O0O0O0O0000000000 0 Robert M. Solow

ooooooooooooooooboooboooobooo
ubooooooooooooboOoOooobooon

Coooooooooooooboobieesonooonoon
uobooooooooooboocoooocooboooooao
obooooooooobooooboocooboooooan

oboooooodoboboooooooboooooon

SolowD 00O 0OO0OOO0OOOOOOOOOOOOOO
oobooooooooooboooobooooDo
oobooooooooobooooboooooooo
obooooooooobooobooooboooboon
booooooooooooooooooooooboon
ooboooooooooboocooboocooboooooo
ooooooooooooo
dotooOoooooooooooooosooooo
goo
o1ooooooo
goboooooooooooobooooooon
oooooooood
020000000
goboooooooooooooboirmoooooo
ooooooooogd
o3gpooooooooooooon

goobooboobooooboobboboboooboo
gogdzoorD M OooOoooooooooooDoooon
goboooboboooboboooobzoe0800OonO
goboboooboobooooboobooboboobo
gogbobooboobooobooboboobboobo
goobooboboboooooooboooboboboo
gooboobobobooooooobooboboboo
gooboboboboooooooboooboboboo
gobbooooobobbooooobbombooobbooooo

52 0000000000
comoooooooooooooooooon
oogoooooooooooooboboodonooooo

goooooooOonogooooogooooogon

oonooobooooooooooboooooooooDo
oooooooomoooooooooboooobon
gobooobooooboooooooooooooono
tfoooooooooooooooboooOoOOoOoboboon
ooboooboooobooooooOooOooooOooonon
gobboooboooooooooooOooooOooono
gbooboooooooboboooboooobobooon

000000000000 000D0OWorld is FlatD O O

gobooobooooboooooooooooooonon

gobodoooooboooooood
oooooooooooboooobooooboooo

oono
ooooooooooobooooboboooboooo

gobooobooooboooobooono

oomooooomooooooooooboooon
oooooooooooo

OoO000001912000000)J. A Schumpeterd O
gobooooooOoDOOOO0OmOOoOoOoooooOoooon

giooooooooooon
gz00ocoooooobobocooboocoobooo
ggobooooooooooooooooooag
4000000

uoboooooooooboocooboocooboooooao
oobooooooooobooooboocooboooooan
goboooooooooooooooooboooon
doooooooooooomoooooooooo
oooooooooooooooooobobb20D00
16 \

2008.06 HIZHH

oomoooooooooooooom4monn

cooooooooooboocoooboooboooo
gobooobooooboooooooooooooonn
goboooboooooooooooooooooon
goboooboooooooooobooooooOooDo



gobooboobobooboobboobobooboo
goobooboobobooboobbooobobooboo
googon
gobooboboobooboboobboooboon
gobooboobbobobooboboobobooboo
gboooooobooboboboboooooogooo
gbobooooobooboboboboooooogooo
gboooooobooboboboboooooogooo
gboooooobooboboboboooooogooo
gbooboooooooogo
goobleggoooooooooooooDo
goooooooooooooboboombo—_4ooood
gogoboobobooboooobood
oooooooooomessgonigooooooon
000000000000 000O0Haroon Ahmedd O O
gobooboobboobooboobobooboo
gooooopobobobbbbobbboooooooobn
oo opgposo oo ooooobooobooon
gboooooooooboboboboooooogoo
goooooooboobobbboboboooooog
ood
ooooOdbDAmedD O O0OO0OCOO0OOODOOO
goooowimoooooooboboobobbbobbbog
gobooboobobooboobobooobobooboo
gooooobobobboboooooooooooboobob
gobobobobobobobobobobobobob
gobooboobboobooboobbooboo
gpobooboobbobobooboboobbooboo

000000000 Haroon Ahmedd O O

ooooooooooobobooon
O0o0O0O0ooooooooooOoAmeddOOOOd
gooooooooooboooobobooooo—0oo
oobooooooooobooooboooooboooooo
ooboooooooooboooobobooooboooooo
oooooo
oo—->-oooobooooooooobboooooooo
oboooooooooboocooboocooboooooo
uoboooooooooboocooboocOooboooooo
obooooooooobooooboocooboooooo
gbooobooodoboobooooooobooooooon
gobooooooooobooooboocooboooooan
oooooooooooboooobooooboooooo
ooooooooooooDo

6 uood

gbooocoooooobeococDOOOoooooonO
ooboooooooooboocooboocooboooooo
oboooooooooboocooboocooboooooo
oboooooooooboocooboocooboooooao
uoboooooooooboocoooocoobooOoooan
goooooobooooboooboogono

o0lioooooooooooooooooooooon
ooooomogooooooooooooobobooon
oobooooboboooobooboooooboooooon
oobooooooooobooobobooooboooooo
ooboooooooooboooobooooboooooo
ooboooooooooboooobooooboooooo
oobooooooOoooobboOoobooOoooon

gobooooooooooooboooooooo

tooooooooooooooooobooobooooon

oboooooooooboocooboocooboooooao
obooooooooobooooboboooboooooan
gobooooooooobooobooon

17

uonNqgLIU0I [e1oads




